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移动应用技术在 FPSO 项目管理可视化中的应用

李晓光 王志龙 马德强 赵洋洋
( 海洋石油工程股份有限公司，天津 300461)

摘要: 随着互联网技术的发展，移动应用技术已广泛应用于多个领域，其中包括二维码技术。以南海某大

型浮式生产储存卸货装置 ( FPSO) 建造项目为例，重点介绍从制造阶段赋码到出厂测试 ( FAT) 再到货验

收、设备吊装、检验、调试的全过程中，如何运用移动应用技术进行信息跟踪并与三维模型整合，从而实

现可视化智能项目管理。
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0 引言

工程公司之间的成本竞争手段近乎同质，以

常规方式降低成本的空间日渐收窄，通过移动应

用技术提升项目管理效率和成本控制水平是未来

的发展趋势。通过移动应用技术推动项目管理转

型是一个重要目标，将使诸多生产环节无纸化、

实时化，使项目管理更加便捷。

移动应用技术在个人应用领域早已普及，而

在企业应用领域 ( 特别是项目管理领域) 一直鲜

有成功案例。海洋石油工程股份有限公司在南海

某大型浮式生产储存卸货装置 ( FPSO) 建造项

目中创新应用移动应用技术，实现了可视化智能

项目管理。

1 研究背景

1. 1 南海某大型 FPSO 建造项目概况

海洋平台是海洋石油工程股份有限公司的

传统优势领域，但近年来随着油价的持续低迷，

对项目管理提出了更高的要求。该项目是首个

FPSO 总包项目，是将业务领域向高端制造延伸

的好时机。项目包括新建 1 条 15 万吨级 FPSO、

新建 1 个井口管汇的水下生产系统、新建 2 个 5

井口管汇的水下生产系统、新建 1 个 8 井口管

汇的水下生产系统等。工程建设阶段是大范围、

多层次的系统工程，每项工作都面临巨大挑战，

需要及时、准确地进行信息交互、协调和沟通。

如何既 满 足 业 主 要 求，又 管 好 分 包 商，提 升

FPSO总 包 管 理 能 力， 是 总 包 项 目 组 面 临 的

难题。
1. 2 可视化智能项目管理系统简介

国际海洋工程行业的发展经验表明，智能

化、可视化项目管理是公司在当前形势下打造新

的国际竞争优势的必然选择，是提高质量和效率

的重要途径。在云计算、大数据时代背景下，智

能化、可视化已成为趋势，能有效提高生产效

率、提升产品质量、降低资源消耗。

为此，海洋石油工程股份有限公司于 2014

年启动可视化智能项目管理系统建设。这种新的

工程管理模式基于三维模型的 WEB 3D 技术，应

用并细化公司已有的 P6 计划进度管理系统以及

材料管理、建造跟踪、焊接跟踪和调试跟踪子系

统，充分利用三维模型成果及项目过程管理数据

实现工程项目管理的可视化和精细化，形成新的

管理和技术能力。但在项目实际运用过程中暴露

出系统在数据采集方面的困境: 传统方式信息采

集工作量大、效率低，需要在项目管理的各个环

节安排专人录入数据，影响系统应用效果。

为此，该项目在推广实施可视化智能项目管

理系统时，结合 FPSO 项目的特点，决定使用移

动应用技术落地可视化智能项目管理。




